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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI
MUZEJA HRVATSKOG ZAGORJA GORNJA STUBICA ZA 2013.

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaceni financijski
izvjestaji i poslovanje Muzeja Hrvatskog zagorja Gornja Stubica (dalje u tekstu: Muzeji) za
2013.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije su provedeni od 18. rujna 2014. do 12. veljace 2015.



PODACI O MUZEJU

Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Muzeji su javna ustanova Ciji je osnivaC Republika Hrvatska, a pravni su slijednik
muzejske ustanove Muzeji Hrvatskog zagorja, Gornja Stubica, osnovane Uredbom Vlade
Republike Hrvatske o Muzejima Hrvatskog zagorja iz 1992. (Narodne novine 49/92).
RjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu iz 1993., Muzeji su upisani u sudski registar.
Uskladenje sa Zakonom o ustanovama (Narodne novine 76/93, 29/97, 47/99 i 35/08) i
Zakonom o sudskom registru (Narodne novine 1/95, 57/96, 1/98, 30/99, 45/99, 54/05,
40/07, 91/10, 90/11, 148/13 i 93/14) je obavljeno u rujnu 1997., uskladenje sa Zakonom o
muzejima (Narodne novine 142/98 i 65/09) u srpnju 1999., dok je promjena predmeta
poslovanja i izmjena Statuta upisana u velja¢i 2004. SjedisSte je u Gornjoj Stubici, Samci
64. Statut je donesen u travnju 1999., izmjene i dopune u studenome 2003., te u oZujku i
prosincu 2009. u skladu sa zakonskim propisima koji se odnose na djelatnost Muzeja.
Unutarnji ustroj Muzeja €ini pet muzejskih jedinica odnosno specijaliziranih muzeja i to
Muzej Staro selo u Kumrovcu (etnografski), Muzej seljackih buna u Gornjoj Stubici
(povijesni), Galerija Antuna Augustin€i¢a u Klanjcu (umjetnicki), Dvor Veliki Tabor u
Desinicu (povijesni) i Muzej krapinskih neandertalaca u Krapini (geolo$ko-paleontoloski),
te dvije sluzbe (za pravne, kadrovske i opée poslove te raCunovodstvo i financijske
poslove).

Djelatnost Muzeja je sustavno pribavljanje, Cuvanje, odrzavanje te stru¢no i
znanstveno proucavanje, obradivanje, publiciranje i prezentiranje muzejske grade o
povijesti i kulturi Hrvatskog zagorja, pronalazenje, zastita, Cuvanje, odrzavanje i
prezentiranje objekata i ruralne cjeline zagorskog sela, te stru¢no i znanstveno obradivanje
etnografske grade zagorskog kraja, pribavljanje, Cuvanje, odrzavanje i znanstveno
obradivanje, te prezentiranje muzejske grade vezane za seljaCku bunu, Zivot seljaka i
plemic¢a u razdoblju feudalizma, te muzejske grade iz kulturne, povijesne i umjetnicke
bastine Hrvatskog zagorja, pribavljanje, Cuvanje, odrZzavanje i znanstveno obradivanje te
prezentiranje djela Antuna AugustinCi¢a i skulpture opéenito, zastita, Cuvanje, prezentacija
i upravljanje Starim gradom Veliki Tabor u Desini¢u, stru¢no izu€avanje i prezentiranje
povijesti i kulture hrvatskog plemstva, a posebno plemstva Hrvatskog zagorja, pribavljanje,
Cuvanje, stru¢no i znanstveno obradivanje, te prezentiranje geoloSke, paleontoloske i
arheoloSke grade, te zastita i odrZzavanje posebno zasticenog lokaliteta HuSnjakovo kao
prvog paleontoloskog spomenika prirode u Republici Hrvatskoj. Djelatnost Muzeja je i
organizacija stalnih, povremenih i pokretnih izlozbi, poslovi nakladniStva odnosno
izdavanja vlastitih publikacija (kataloga izlozbi, vodi€a i stru¢no-znanstvenih izdanja),
specijalizirana trgovina na malo sa suvenirima, rukotvorinama i umjetninama, promicanje
muzejske struke suradnjom sa srodnim ustanovama u zemlji i inozemstvu, Skolama i
drugim ustanovama, pravnim osobama i zainteresiranim pojedincima, te drugi poslovi iz
djelatnosti Muzeja.

Muzeji posluju na pet lokacija u 65 objekata (Muzej Staro selo u 53 objekta, Muzej
seljackih buna u Cetiri objekta, Galerija Antuna Augustin€i¢ i Dvor Veliki Tabor u po tri
objekta, te Muzej krapinskih neandertalaca u dva objekta). Ukupna povrSina objekata je
15 960 m?. Osim toga, Muzeji raspolazu s parkovima oko muzejskih objekata povrsine
229 393 m? Imovina Muzeja je u vlasni$tvu Republike Hrvatske. Muzeji su dostavili
Drzavnom uredu za upravljanje drzavnom imovinom podatke o imovini iz svojih evidencija,
potrebne za uspostavu Sredi$njeg registra drzavne imovine.



Pojedini objekti u kojima se odvija muzejska djelatnost su zasticena kulturna dobra.
Dvor Veliki Tabor u Desini¢u i Muzej Staro selo u Kumrovcu su zasticene kulturno-
povijesne cjeline, Dvorac OrSi¢ u Gornjoj Stubici i Rodna kuéa Josipa Broza u Kumrovcu
su pojedinacno zasticena kulturna dobra i upisana su u registar kulturnih dobara Republike
Hrvatske.

Muzej Staro selo u Kumrovcu je najveci tradicijski uredeni prostor u Republici
Hrvatskoj. Predstavlja izvoran izgled zagorskog sela s prijelaza iz 19. u 20. stoljeCe, s oko
Cetrdesetak obnovljenih objekata tradicijskog graditeljstva, koji prikazuju obiCaje i
svakodnevnicu seljaka i razne tradicijske obrte (tradicijske okucnice i vrtove, Stagljeve i
kotce). Rodna kuca Josipa Broza Tita u sredisStu sela sadrzi etnografski i povijesni postav,
a u Staroj skoli se nalazi rekonstrukcija nekadasnje ucionice i uCiteljev stan. Muzej ima
brojne druge interaktivne sadrzaje za posjetitelje kao Sto su dogadanja i radionice koje
vode stru€njaci etnolozi u suradnji s majstorima tradicijskih obrta. Prema odredbama
Clanka 17. stavka 4. Pravilnika o nacinu i mjerilima za povezivanje u sustav muzeja
Republike Hrvatske (Narodne novine 120/02 i 82/06), Muzej Staro selo, kao specijalizirani
etnografski muzej, klasificiran je u sustavu muzeja Republike Hrvatske kao muzej druge
razine i nositelj je matiCne djelatnosti za muzeje i muzeje na otvorenom.

Muzej seljackih buna iz Gornje Stubice je smjeSten u baroknom dvorcu grofova
Orsic, iz 1756., na mjestu srednjovjekovne utvrde. Stalni postav Muzeja donosi kulturolo$ki
i povijesni pregled regije od kasnoga srednjeg vijeka do ukinuc¢a feudalnih odnosa 1848.
SredisSnji dio postava je posvecen Seljackoj buni iz 1573. Muzej prezentira oruzje i bojnu
opremu, te barokne kostime u programima poput kostimiranih vodstava te pricama i
legendama vezanim za c¢lanove istaknutih plemiékih obitelji, posebno obitelji OrSic.
Vizualni sadrzaj prate posebno izradene glazbene ili zvukovne kulise (multimedijski
program u kojemu se, medu ostalim, koriste inserti iz filma Vatroslava Mimice (Seljacka
buna 1573). U dvorskoj kapeli s kasnobaroknim iluzionistiCkim freskama (alegorijskim
prikazom Cetiri kontinenta) i oslikanim baroknim oltarom s prizorima iz zZivota svetog Franje
Ksaverskoga, autora Antona Lerchingera, nalazi se izloZba sakralne umjetnosti Hrvatskog
zagorja. lzlozeno je crkveno posude, tekstil i skulpture, izbor predmeta od stakla, crkvene
knjige i slike. EtnoloSki prikaz podrumarstva i vinarstva na stubi¢kom vlastelinstvu
smjesten je u dvorskom podrumu. Dvorac okruzuje perivoj s monumentalnim spomenikom
Seljackoj buni i Matiji Gupcu, djelom kipara Antuna AugustinCi¢a. U galeriji Muzeja se
organiziraju povremene izlozbe kulturno-povijesne, umjetnicke, arheoloske i etnografske
tematike te Trijenale zagorskog suvenira. U ljetnim mjesecima Muzej organizira priredbu
ViteSki turnir, a u zimskom razdoblju obiljezavanje obljetnice Seljatke bune.

Galerija Antuna AugustinCica, kipara, predstavnika hrvatske moderne umjetnosti,
(autor je monumentalnih javnih spomenika Mir uz zgradu Ujedinjenih naroda u New Yorku
i Spomenik seljackoj buni i Matiji Gupcu u Gornjoj Stubici) je osnovana 1970. Galerija je
otvorena za javnost 1976. Stalni postav Cini izloZzba reprezentativnih radova autora
(donatora) iz 1990., a obuhvaca dvije, medusobno zavisne cjeline i to unutarnji postav
(intimnu plastiku, portrete i javne spomenike), te park skulptura oko Galerije. Osim
muzejske, Galerija razvija i izdavacku i izlagacku djelatnost. Od 1981. izdaje ¢asopis pod
imenom Anali Galerije Antuna AugustinCi¢a, a od 1983. u salonu Galerije prireduju se
povremene izlozbe skulptura.
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Dvor Veliki Tabor se nalazi u Desinicu i jedan je od najbolje sacuvanih
kasnosrednjovjekovnih i renesansnih utvrdenih gradova kontinentalne Hrvatske. Izgradila
ga je plemic¢ka obitelj Rattkay tijekom 16. stolje¢a. Najstariji dio kompleksa je srediSnja
utvrda koja je imala stambenu i obrambenu funkciju, a naknadno su izgradene Cetiri
polukruzne kule, dok su prostorije pokraj sjevernog zida izgradene u 17. stoljecu. Opsezni
restauratorsko-konzervatorski i gradevinski radovi u Dvoru odvijaju se od 2004. U tijeku je
dovrSenje gradevinske sanacije, nakon Cega slijedi uredenje stalnog postava u sklopu
projekta Regija digitalnih muzeja.

Nalaziste krapinskih neandertalaca Husnjakovo u Krapini je zastiCen kao prvi
paleontoloSki spomenik prirode u Republici Hrvatskoj. Ubraja se u najznacajnije
paleoantropoloske lokalitete svijeta. Otkrio ga je geolog i paleontolog Dragutin Gorjanovic¢
Kramberger, koncem 19. stolje¢a. Pronadeno je oko 900 ljudskih fosilnih kostiju, brojni
fosilni ostaci pleistocenskih Zivotinja te vise od 1 000 komada kamenog oruda iz razdoblja
paleolitika. Starost lokaliteta procjenjuje se na 125 000 godina. Objekt novog Muzeja
krapinskih neandertalaca otvoren je u velja¢i 2010. Muzej na interaktivan nacin tumadi
fenomen nastanka Covjeka i to multimedijalnim instalacijama, filmovima, infokioscima,
virtualnim Setnjama, hologramima, te muzejskim radionicama. Stalni postav koncipiran je
u 18 tematskih cjelina od proslosti planeta do pocetka civilizacije i modernoga doba. Uz
edukativne programe (Ljetna geoloSka Skola), organizirana su specijalna vodstva i drugi
zanimljivi pedagoski programi, te interaktivne radionice i igraonice u prirodi.

Muzejska grada i muzejska dokumentacija se $tite kao kulturno dobro i na njih se
primjenjuju propisi o za$titi kulturnih dobara. Muzejska grada je sistematizirana po
muzejskim jedinicama. Muzej Seljackih buna ima etnografsku, kulturno-povijesnu, likovnu i
arheolosku zbirku, zbirke zagorskih suvenira, predmeta plemkinje Viktorije OrSi¢, oruzja i
opreme, te razglednica i fotografija. Galerija Antuna Augustinci¢a ima zbirku djela i salona
galerije kipara Antuna Augustinica. Muzej Staro selo ima zbirke kuénog inventara i
seoskog namjestaja, pucke sakralne umjetnosti, narodnih glazbala, drvenih djecjih igracka,
koSara i pletenih proizvoda, keramike, tekstila i tekstilnih rukotvorina, oruda i alata,
razglednica i Cestitki, namjestaja, ura, ogledala, stakla, porculana, jaslica, pisanica i maski,
predmeta iz Titove vile Kumrovec, te likovnu i povijesnu zbirku. Muzej krapinskih
neandertalaca ima geoloSku i paleontoloSku, rudarsku zbirku, zbirke eksperimentalne
arheologije, skulptura, muzeografskih pomagala, te namjestaja. Muzeji imaju 37 zbirki od
toga je 19 zbirki registrirano, dok je 18 u pripremi za registraciju. Knjizna grada u
muzejskim knjiznicama sadrzi 1 380 knjiga (monografije, periodike i omedene publikacije).
U 2013. nije bilo prodaje ili zamjene muzejske grade.

Muzeji vode propisanu muzejsku dokumentaciju. Strucni nadzor nad muzejskom
dokumentacijom muzejskih jedinica provelo je Povjerenstvo za stru¢ni nadzor nad radom
Muzeja u rujnu 2013. Zapisnicima o provedenom nadzoru utvrdeno je da su primarna,
sekundarna i tercijarna dokumentacija vodene u skladu s odredbama Pravilnika o sadrzaju
i naCinu vodenja muzejske dokumentacije o muzejskoj gradi (Narodne novine 108/02).
Revizija muzejske grade je obavljena za Dvor Veliki Tabor, Galeriju Antuna Augustincica i
Muzej krapinskih neandertalaca tijekom 2010., za Muzej seljackih buna tijekom 2011., a za
Muzej Staro selo tijekom 2013.

Tijela Muzeja su Upravno vijeCe, ravnatelj i Strucno vijeCe. Muzejima upravlja
Upravno vijeCe koje ima pet €lanova, od kojih tri ¢lana imenuje ministar kulture iz redova
istaknutih kulturnih djelatnika, a dva €lana bira Stru¢no vije¢e Muzeja iz redova stru¢nog
osoblja Muzeja i predstavnika zaposlenika.
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Od 16. veljate 2010. do 17. veljaCe 2014. ravnateljica Muzeja je bila Goranka
Horjan, imenovana rjeSenjem ministra kulture iz veljace 2010. Od 17. veljace 2014.
ravnateljica Muzeja je Vlasta Krklec, imenovana rjeSenjem ministra kulture iz veljace 2014.

Muzeji su upisani u Registar proracunskih i izvanproraCunskih korisnika. Sredstva
za obavljanje djelatnosti najve¢im dijelom se osiguravaju iz drzavnog proracuna, putem
Ministarstva kulture i vlastitih prihoda.

U okviru djelatnosti Muzeji imaju stalne izlozbe. U 2013. su organizirane 23 razliCite
izlozbe od kojih je 15 odrzano u muzejskim ustrojstvenim jedinicama, a Sest izlozbi izvan
ustrojstvenih jedinica (u Zagrebu, Beogradu, Banja Luci, Samoboru, Kutini i Hvaru).
Takoder, odrzane su dvije razmjene izlozbi s muzejima iz Republike Slovenije i Bosne i
Hercegovine. U suradnji s udrugama, Muzeji su organizirali brojne pedagoSke programe,
te muzejsko-edukativne igre, koncerte i razliita kulturna dogadanja i manifestacije u
kulturi. Organizirane su muzejske radionice u povodu obiljeZzavanja Medunarodnog dana
muzeja, radionice za izradu keramickih posuda, CeSljarske radionice (izrada CeSljeva od
rozine), te pripremu tradicijskin jela. Muzeji su u okviru svoje programske djelatnosti
otkupljivali muzejsku gradu za muzejske zbirke, obavljena je preventivna zastita muzejske
grade (restaurirani su i konzervirani gipsani odljevi u Galeriji Antuna Augustin€i¢a u
Klanjcu, te arheoloSka istrazivanja i konzervacije u Dvoru Veliki Tabor u Desiniéu).
Nabavljene su knjige za muzejsku knjiznicu. U okviru nakladnicke djelatnosti Muzeji su
izdali ¢asopis, viSe kataloga, te ilustrirani vodi¢ za djecu. U organizaciji i suorganizaciji
Muzeja su odrzani znanstveni i struni skupovi, okrugli stol, promocije publikacija na sajmu
knjiga u Zagrebu, te obiljezavanje desete godisSnjice UNESCO Konvencije o nematerijalnoj
bastini. Muzeji su sudjelovali u radu lzvrSnog odbora Svjetske muzejske organizacije
(ICOM) u Brazilu, Rio de Janeru i Parizu, Europskog muzejskog foruma u Velikoj Britaniji,
kongresu paleontropologa u Sjedinjenim ameriCkim drzavama, medunarodnom skupu
Pleistocene people and places u Saveznoj Republici Njemackoj (Mettmann), programu
Neanderthal Network u Italiji, te suorganizirali izlozbu drvenih djecjih igraCaka i svirala u
Bosni i Hercegovini. Investicijskim programom odrzavanja muzejskih objekata u 2013. je
obuhvaceno odrZzavanje objekata u Kumrovcu, sanacija krovista Galerije Antuna
Augustinéi¢a i program informatizacije. Odradena je prva faza projekta Regija digitalnih
muzeja u suradnji s Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova Europske unije (zavrSena
je Studija izvodljivosti i Analiza troSkova i koristi). Tijekom 2013., Muzeji su sudjelovali
zajedno s Ministarstvom regionalnog razvoja te SrediSnjom agencijom za financiranje i
ugovaranje programa i projekata Europske unije u projektu Studio Galerije Antuna
Augustincica, koji su prijavili Europskom fondu za regionalni razvoj (dalje u tekstu: ERDF),
te su u rujnu 2014. zaklju€ili ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava u iznosu
21.696.794,00 kn, od ¢ega ERDF financira 20.286.474,48 kn ili 93,5 %.

Muzeji su u 2013. imali 170 586 posjetitelja (Muzej krapinskih neandertalaca u
Krapini 77 352, Staro selo u Kumrovcu 47 951, Dvor Veliki Tabor u Desini¢u 24 795,
Muzej seljackih buna u Gornjoj Stubici 16 806 i Galerija Antuna AugustinCi¢a u Klanjcu
3 682).

Koncem 2013. u Muzejima je bilo 55 zaposlenika, od toga 27 zaposlenika
muzejskin zvanja i 28 drugih zaposlenika, te jedan zaposlenik na stru€nom
osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa.



Planiranje

Financijski plan za 2013. je iznosio 14.759.600,00 kn. Izmjenama i dopunama
financijskog plana iz prosinca 2013., financijski plan je smanjen za 1,5 %, te iznosi
14.532.600,00 kn. Predvideni izvori financiranja su sredstva drzavnog proracuna u iznosu
8.750.000,00 kn, vlastiti prihodi u iznosu 5.547.600,00 kn, sredstva proraCuna jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave i drugih proracunskih izvora u iznosu
175.000,00 kn, te prihodi od donacija u iznosu 60.000,00 kn. Znacajnija sredstva su
planirana za rashode za zaposlene u iznosu 6.366.959,00 kn ili 43,8 % planiranih
sredstava. U skladu s odredbom ¢&lanka 39. Zakona o proracunu (Narodne novine 87/08 i
136/12) donesene su projekcije financijskog plana za sljedece dvije godine, odnosno
2014. i 2015. Prema spomenutim projekcijama, planirani su rashodi za 2014. u iznosu
14.479.600,00 kn, te za 2015. u iznosu 14.499.600,00 kn.

Strateski plan Muzeja za razdoblje od 2012. do 2015., kojeg je usvojilo Upravno
vije¢e u srpnju 2013., sadrzi op¢e podatke, viziju, misiju, vrijednosnu analizu, stanje,
okruzenje, glavne i posebne ciljeve, nacin ostvarenja i aktivnosti, pokazatelje uspjesnosti,
evaluaciju i pra¢enje implementacije plana. Programska djelatnost Muzeja za 2013. je
odredena Planom redovne i posebne djelatnosti iz prosinca 2012., te Posebnim
programskim zadacima iz srpnja 2013., koje je usvojilo Upravno vijeée Muzeja. Planirane
su muzejsko-galerijske djelatnosti i manifestacije u kulturi, zastita kulturnih dobara, otkup
spomenicke grade, medunarodna kulturna suradnja, te investicijski program odrazavanja
muzejskih objekata. Planom redovne i posebne djelatnosti za 2013. su planirane aktivnosti
vezane uz prikupljanje muzejske grade (otkup grade, terenska istrazivanja, lijevanje),
zastitu muzejske grade, muzejsku dokumentaciju, knjiZznicu, stalni postav, strucni i
znanstveni rad, struéne i znanstvene skupove i seminare, izlozbene, izdavacke i
edukativne djelatnosti, aktivnosti vezane uz odnose s javnoScu, te marketindku djelatnost.
Planirani izvori su sredstva proracuna (drzavni proracun i proracuni jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave) i vlastita sredstva. Znacajnija ulaganja su predvidena
za projekt Regija digitalnih muzeja, u muzejima u Krapini i Velikom Taboru. Vlastitim
prihodima se planira financiranje odrZzavanja Muzeja, sufinanciranje posebnih programa,
ulaganja u spomenike kulture u sastavu Muzeja, dogadanja i manifestacije u podrucju
kulturnog turizma, te dodatno zapoSljavanje. Posebnim programskim zadacima planirana
su sredstva za izvrSenje programa u iznosu 12.668.453,00 kn i to za programe
investicijske potpore u iznosu 5.203.366,00 kn, programe zastite u iznosu 1.400.000,00
kn, rekognisciranje zapadnog dijela Krapinsko-zagorske Zupanije u iznosu 1.104.020,00
kn, pripremne radove za stalne postave u iznosu 965.661,00 kn, otkupe muzejske grade u
iznosu 904.500,00 kn, izlozbenu djelatnost u iznosu 820.225,00 kn, muzejske radionice u
iznosu 700.536,00 kn, zastitu fondova u iznosu 556.778,00 kn, nakladniStvo u iznosu
413.676,00 kn, medunarodnu kulturnu suradnju u iznosu 259.720,00 kn, nove medijske
kulture u iznosu 171.411,00 kn, te program informatizacije u iznosu 168.560,00 kn.
Planirana su sredstva po izvorima | po pojedinim programima. Za ostvarivanje
programskih zadataka u 2013. su utroSena sredstva u iznosu 2.368.960,00 kn, Sto je za
10.299.493,00 kn ili 81,3 % manje od planiranog, zbog nedostatka sredstava, posebno iz
drzavnog proracuna. lzvori financiranja su sredstva drZzavnog proraCuna u iznosu
1.733.065,00 kn, vlastita sredstva u iznosu 423.299,00 kn, donacije u iznosu 208.879,00
kn, te pomoci u iznosu 3.717,00 kn.

Godisnje izvjedc¢e o radu za 2013. je usvojilo Upravno vijece u veljaci 2014., kada je
dostavljeno Ministarstvu kulture.



Financijski izvjestaji

Muzeji su proraCunski korisnik i u obvezi su primjenjivati proracunsko
racunovodstvo prema odredbama Zakona o proracunu, te Pravilnika o proraunskom
racunovodstvu i Racunskom planu (Narodne novine 114/10, 31/11) i Pravilnika o
financijskom izvjestavanju u prora¢unskom racunovodstvu (Narodne novine 32/11).

Sastavljeni su propisani financijski izvjestaji: lzvjeStaj o prihodima i rashodima,
primicima i izdacima, Bilanca, lzvjeStaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine, te
BiljeSke.

a) Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za
2013. ukupni prihodi su ostvareni u iznosu 13.411.511,00 kn, &to je za 512.978,00 kn ili
3,7 % manje u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi su za 2013. ostvareni za
1.121.089,00 kn ili 7,7 % manje od planiranih.

U tablici broj 1 se daju podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1
Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prinodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2012. za 2013. (3/12)
1 2 3 4
1. Prihodi iz proratuna 8.840.217,00 8.788.463,00 99,4
2. Pr|hod|_od_ pro_daje pr0|z_\_/oda i robe te pruzenih 4.339.826,00 4.183.755,00 96.4
usluga i prihodi od donacija
3. Pr_|hOQ|_ od upravmh i a(.jmmls.tranvmh pristojbi, 360.982,00 190.460,00 528
pristojbi po posebnim propisima i naknada
4. Prihodi od imovine 22.981,00 65.394,00 | 284,6
5. Pomodi iz mozems:[va (darovnice) i od subjekata 277.625,00 175.000,00 63.0
unutar op¢eg proracuna
6. Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 82.858,00 8.439,00 10,2
Ukupno 13.924.489,00 | 13.411.511,00 96,3

Vrijednosno najznacajniji prihodi su prihodi iz drZzavnog proracuna u iznosu
8.788.463,00 kn koji €ine 65,5 % ukupnih prihoda. Namijenjeni su za financiranje rashoda
poslovanja u iznosu 7.149.020,00 kn (place u iznosu 4.976.624,00 kn, drugi rashodi za
zaposlene u iznosu 62.142,00 kn, materijalni rashodi u iznosu 2.110.254,00 kn), te za
ugovorene obveze u iznosu 1.639.443,00 kn (investicije u iznosu 1.006.000,00 kn i
programsku djelatnost u iznosu 633.443,00 kn). Sredstva su utroSena za namjene za koje
Su ostvarena.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga i prihodi od donacija su
ostvareni u iznosu 4.183.755,00 kn. Odnose se na prihode od prodaje proizvoda i robe u
iznosu 3.671.880,00 kn (prodaja ulaznica u iznosu 3.028.110,00 kn, prodaja suvenira u
iznosu 643.770,00 kn), prihode od pruzenih usluga u iznosu 452.375,00 kn (usluge
stru¢nog vodstva u iznosu 303.750,00 kn, radionice u iznosu 77.025,00 kn, sponzorstva u
iznosu 71.600,00 kn), te prihode od donacija u iznosu 59.500,00 kn.
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Cijena ulaznica je utvrdena Odlukom o radnom vremenu i cijenama ulaznica,
vodstava i muzejsko-edukativnih radionica u Muzejima u 2013., koju je donijela
ravnateljica, a potvrdilo Upravno vijece u prosincu 2012. Za 2013. Muzeji nemaju podatak
o broju prodanih ulaznica, a dodijeljeno je 957 besplatnih ulaznica. Pravo na besplatne
ulaznice ostvaruju c¢lanovi Hrvatskog muzejskog drustva, Medunarodnog muzejskog
drustva i drugih strukovnih organizacija (Hrvatsko geolosko drustvo, Hrvatsko etnoloSko
drustvo i DruStvo povjesniCara umjetnosti). Prema odredbama clanka 39. Zakona o
izvrSavanju drzavnog proracuna za 2013. (Narodne novine 139/12, 53/13 i 145/13)
propisano je da se obveze uplate vlastitin prihoda u drzavni proracun ne odnose, izmedu
ostalog, na ustanove u kulturi. Nacin koriStenja vlastitih prihoda je odreden financijskim
planom. Prihodi od donacija u iznosu 59.500,00 kn se odnose na tekuce donacije pravnih i
fiziCkih osoba za obiljezavanje pojedinih manifestacija i obljetnica.

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi i prema posebnim propisima su
ostvareni u iznosu 190.460,00 kn. Odnose se na prihode od refundacija u iznosu
158.165,00 kn (od Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje u iznosu 127.215,00 kn i Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje u iznosu 30.950,00 kn), naplate Steta u iznosu
14.701,00 kn, te druge nespomenute prihode u iznosu 17.594,00 kn.

Prihodi od pomodi iz inozemstva (darovnice) i od subjekata unutar opce drzave su
ostvareni u iznosu 175.000,00 kn. Odnose se na kapitalnu pomo¢ u iznosu 100.000,00 kn i
tekuce pomoci u iznosu 75.000,00 kn. Kapitalna pomo¢ je ostvarena iz proracuna jedinice
lokalne samouprave (Grad Krapina) za dovrsenje izgradnje i opremanje Muzeja krapinskih
neandertalaca u Krapini, prema ugovorima o sufinanciranju iz 2009. i 2011., kojima se
Grad Krapina obvezao u razdoblju od 2011. do 2013. osigurati sredstva u iznosu
500.000,00 kn. Ugovorena sredstva su doznaCena Muzejima u cjelokupnom iznosu, od
toga u prethodnom razdoblju u iznosu 400.000,00 kn, a u 2013. u iznosu 100.000,00 kn.
Tekuée pomodi iz proraduna su ostvarene iz zupanijskog proracuna u iznosu 38.000,00 kn
(za program obiljezavanja viSe obljetnica i redizajn web stranica u iznosu 20.000,00 kn,
manifestaciju No¢ muzeja i ViteSki turnir u iznosu 8.000,00 kn, Ljetnu geoloSku Skolu u
iznosu 4.000,00 kn, Srednjovjekovne sve€anosti u Velikom Taboru u iznosu 4.000,00 kn,
te obiljezavanje Medunarodnog dana mira u iznosu 2.000,00 kn), od Hrvatske turistiCke
zajednice u iznosu 30.000,00 kn za manifestaciju Gubec teatar, op¢ine Gornja Stubica u
iznosu 5.000,00 kn za program obiljezavanja obljetnice Opcine Gornja Stubica, te
Hrvatske obrtnicke komore u iznosu 2.000,00 kn.

Prihodi od imovine su ostvareni u iznosu 65.394,00 kn. Odnose se na prihode od
nefinancijske imovine u iznosu 61.929,00 kn, te prihode od financijske imovine u iznosu
3.465,00 kn. Prihodi od nefinancijske imovine se odnose na prihode od zakupa imovine.
Vrijednosno znacajniji prihodi od zakupa imovine u iznosu 39.832,00 kn se odnose na
prihode od zakupa poslovnog prostora za obavljanje ugostiteljske djelatnosti unutar
muzejske jedinice u Gornjoj Stubici.

Prihodi od kazni, upravnih mjera i ostali prihodi su ostvareni u iznosu 8.439,00 kn, a
odnose se na prihode ostvarene od fizicke osobe za naknadu Stete.

Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za
2013., ukupni rashodi su ostvareni u iznosu 13.404.896,00 kn, Sto je za 758.100,00 kn ili
54 % manje u odnosu na prethodnu godinu. Rashodi su za 2013. ostvareni za
1.127.704,00 knili 7,8 % manje od planiranih.

U tablici broj 2 se daju podaci o ostvarenim rashodima.



Tablica broj 2

Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2012, za 2013. (3/2)
1 2 3 4
1. Rashodi za zaposlene 6.263.948,00 6.026.731,00 96,2
2. Materijalni rashodi 5.183.209,00 5.362.317,00 103,5
3. Financijski rashodi 33.136,00 38.840,00 117,2
4. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 2.682.703,00 1.977.008,00 73,7
Ukupno 14.162.996,00 13.404.896,00 94,6
Manjak prihoda 238.507,00 0,00 -
ViSak prihoda 0,00 6.615,00

Od ukupno ostvarenih rashoda u iznosu 13.404.896,00 kn, vrijednosno su znacajniji
rashodi za zaposlene u iznosu 6.026.731,00 kn i materijalni rashodi u iznosu 5.362.317,00
kn.

Rashodi za zaposlene €ine 45,0 % ukupnih rashoda. Odnose se na bruto plac¢e u
iznosu 5.179.206,00 kn, doprinose na plaée u iznosu 790.453,00 kn, te druge rashode za
zaposlene u iznosu 57.072,00 kn. Place zaposlenih su u 2013. obraCunavane na temelju
odredbi Zakona o placama u javnim sluzbama (Narodne novine 27/01), Uredbe o nazivima
radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama (Narodne novine
38/01, 112/01, 62/02, 156/02, 162/03, 39/05, 82/05, 133/05, 30/06, 118/06, 22/07, 112/07,
127/07, 124/11, 142/11, 77/12, 98/12, 112/12, 121/12, 25/13, 72/13, 151/13, 9/14, 40/14,
51/14, 77/14, 83/14, 87/14 i 120/14), Temeljnog kolektivnog ugovora za sluzbenike i
namjestenike u javnim sluzbama i Dodatka | Temeljnom kolektivnom ugovoru za
sluzbenike i namjeStenike u javnim sluzbama (Narodne novine 115/10 i 141/12), te
Granskog kolektivnog ugovora za zaposlenike u ustanovama kulture Ccije se place
osiguravaju iz drzavnog proracuna (Narodne novine 146/11), Dodatka kolektivnom
ugovoru za zaposlenike u ustanovama kulture Cije se place osiguravaju iz Drzavnog
proracuna (Narodne novine 77/07), Pravilnika o radu iz 2006., te Pravilnika o unutarnjem
ustrojstvu i naCinu rada Muzeja iz veljace 2010. Placu zaposlenika ¢€ini umnozak
koeficijenta sloZzenosti poslova radnog mjesta na koje je zaposlenik rasporeden i osnovice
za obracun place (5.108,84 kn), uvecan za 0,5 % za svaku navrSenu godinu radnog staza
i dodatke na plaéu od 4,0 % do 8,0 % za radni staz ostvaren u ustanovama kulture od 20
do 35 i vise godina, te dodatke na plaéu prema odredbama Dodatka Granskom
kolektivnom ugovoru za zaposlenike u ustanovama u kulturi iz 2007.

Materijalni rashodi su ostvareni u iznosu 5.362.317,00 kn ili 40,0 % ukupnih
rashoda. Odnose se na rashode za usluge u iznosu 2.639.390,00 kn, materijal i energiju u
iznosu 1.493.781,00 kn, naknade troSkova zaposlenima u iznosu 931.355,00 kn, te druge
nespomenute rashode poslovanja u iznosu 297.791,00 kn.

Rashodi za usluge se odnose na rashode za usluge tekuceg i investicijskog
odrzavanja u iznosu 1.127.098,00 kn, intelektualne i osobne usluge u iznosu 394.559,00
kn, druge usluge u iznosu 393.098,00 kn, promidzbu i informiranje u iznosu 202.301,00 kn,
usluge telefona, poste i prijevoza u iznosu 183.406,00 kn, komunalne usluge u iznosu
159.813,00 kn, zakupnine i najamnine u iznosu 100.031,00 kn, racunalne usluge u iznosu
76.536,00 kn, te zdravstvene i veterinarske usluge u iznosu 2.548,00 kn.
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Rashodi za usluge tekucCeg i investicijskog odrzavanja su ostvareni u iznosu
1.127.098,00 kn, a odnose se na tekuce i investicijsko odrzavanje postrojenja i opreme u
iznosu 788.159,00 kn (vrijednosno su najznacajniji rashodi za usluge redovitog servisa
sustava nadzora u Muzeju krapinskih neandertalaca u iznosu 648.969,00 kn),
gradevinskih objekata u iznosu 223.823,00 kn, prijevoznih sredstva u iznosu 24.571,00 kn,
te druge usluge odrzavanja u iznosu 90.545,00 kn.

Rashodi za intelektualne usluge su ostvareni u iznosu 394.559,00 kn, od Cega se
vrijednosno znacajniji odnose na rashode za naknade isplacene putem ugovora o
autorskom djelu u iznosu 173.215,00 kn te usluge prijevoda, internetski marketing,
restauratorske i konzervatorske usluge te organizaciju turnira i igara u iznosu 161.213,00
kn. Tijekom 2013. zaklju¢ena su 64 ugovora o autorskom djelu i dva ugovora o djelu, od
Cega s vanjskim izvrsiteljima 64 ugovora i jednim zaposlenikom (na odredeno vrijeme) dva
ugovora. Ugovori o djelu su zaklju€ivani za izradu kompleta kmetskih kostima od Zutice i
lana te za izradu 3D modela vrata. Ugovori o autorskom djelu su zaklju€ivani za izradu
unikatnih drvenih igraCaka, umjetnicke nastupe (koncerte, plesne programe, zonglerske
nastupe, sudjelovanja u predstavama), osmisljavanje i izvodenje programa viteSkog
turnira, demonstraciju srednjovjekovnog macevanja, izvodenje macevalackih dvoboja,
fotografske usluge, demonstraciju pisanja krasopisom, realizaciju programa pohrane
filmske grade za Centar nematerijalne bastine, za poslove prezentacije kozarskog i
kovackog obrta, izrade tradicijskih lon€arskih proizvoda na lon¢arskom kolu, tkanje i izradu
tradicijskoga zagorskog veza, te izradu puckih svirala.

Rashodi za druge usluge ostvareni u iznosu 393.098,00 kn se odnose na graficke i
tiskarske usluge (usluge grafickog dizajna, usluge tiska i pripreme triptiha, tiska kataloga,
knjiga, pozivnica, memoranduma, plakata, ulaznica, letaka, posjetnica, usluge
fotokopiranja, skeniranja) u iznosu 216.055,00 kn, usluge produkcije i restauriranja u
iznosu 79.635,00 kn, usluge Cuvanja imovine i osoba u iznosu 61.596,00 kn, izradu
fotografije u iznosu 27.423,00 kn, usluge Cid¢enja i pranja u iznosu 4.319,00 kn, te usluge
pri registraciji prijevoznih sredstva u iznosu 4.070,00 kn.

Rashodi za materijal i energiju se odnose na rashode za energiju u iznosu
730.801,00 kn, uredski i drugi materijal u iznosu 249.848,00 kn, materijal i sirovine u
iznosu 238.314,00 kn, sitni inventar i auto gume u iznosu 169.228,00 kn, materijal i
dijelove za tekuce i investicijsko odrzavanje u iznosu 54.708,00 kn, te sluzbenu, radnu i
zastitnu odjecu i obu¢u u iznosu 50.882,00 kn. Unutar rashoda za materijal i energiju je
evidentirana nabavna vrijednost prodane trgovacke robe u iznosu 231.745,00 kn.

Rashodi za naknade troSkova zaposlenima ostvareni su u iznosu 931.355,00 kn, a
odnose se na naknade za prijevoz na posao i s posla u iznosu 659.290,00 kn, sluzbena
putovanja u zemlji i inozemstvu u iznosu 167.359,00 kn, stru¢no usavrSavanje zaposlenika
u iznosu 102.350,00 kn, te druge naknade troSkova zaposlenima u iznosu 2.356,00 kn.

U okviru materijalnih rashoda evidentirani su drugi nespomenuti rashodi poslovanja
u iznosu 297.791,00 kn koji se odnose na rashode reprezentacije u iznosu 167.196,00 kn
premije osiguranja u iznosu 87.743,00 kn, naknade za rad predstavnickih, izvrsnih tijela,
povjerenstva i drugo u iznosu 29.397,00 kn, Clanarine u iznosu 6.520,00 kn, pristojbe i
naknade u iznosu 4.115,00 kn, te naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa u
iznosu 2.820,00 kn. Rashodi reprezentacije se financiraju iz vlastitih izvora. Naknada za
rad predstavnickih, izvrSnih tijela, povjerenstva i drugo u iznosu 29.397,00 kn se odnose
na naknade ¢lanovima Upravnog vijec¢a.
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Prema Odluci Upravnog vijeca iz veljaCe 2012., visina naknade po sjednici za €lana
Upravnog vije¢a odredena je u neto iznosu 1.000,00 kn, a za predsjednika Upravnog
vije¢a u neto iznosu 1.500,00 kn.

Financijski rashodi su ostvareni u iznosu 38.840,00 kn, a odnose se na bankarske
usluge i usluge platnog prometa u iznosu 36.439,00 kn te zatezne kamate u iznosu
2.401,00 kn.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine su ostvareni u iznosu 1.977.008,00 kn,
8to je za 705.695,00 kn ili 26,3 % manje u odnosu na prethodnu godinu. Odnose se na
rashode za dodatna ulaganja na gradevinskim objektima u iznosu 1.434.772,00 kn i
nabavu proizvedene dugotrajne imovine u iznosu 542.236,00 kn. Unutar rashoda za
dodatna ulaganja na gradevinskim objektima vrijednosno znacajniji rashodi se odnose na
na ulaganja u Galeriju Antuna Augustincica u Klanjcu u iznosu 727.326,00 kn i Muzej
Staro selo u Kumrovcu u iznosu 370.970,00 kn. Vrijednosno znacajniji rashodi za nabavu
proizvedene dugotrajne imovine se odnose na nabavu knjiga, umjetnickih djela i drugih
izloZbenih vrijednosti u iznosu 212.053,00 kn te nabavu postrojenja i opreme (uredska
oprema i namjestaj, komunikacijska oprema, oprema za odrzavanje, uredaji i oprema za
ostale namjene) u iznosu 193.552,00 kn.

Visak prihoda za 2013. iznosi 6.615,00 kn. Preneseni viSak prihoda iz prethodnih
godina iznosi 987.883,00 kn (iz 2012. manjak prihoda u iznosu 238.507,00 kn, a iz ranijeg
razdoblja viSak prihoda u iznosu 1.226.390,00 kn) te viSak prihoda raspoloziv u sljede¢em
razdoblju iznosi 994.498,00 kn. Preneseni viSak se sastoji od vlastitih prihoda.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2013., ukupna vrijednost imovine,
te obveza i vlastitih izvora je iskazana u iznosu 181.315.283,00 kn.

U tablici broj 3 se daju podaci o vrijednosti imovine, te obveza i vlastitih izvora
pocCetkom i koncem 2013.
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Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i vlastitih izvora
pocCetkom i koncem 2013.

u kn
Rtig?l Opis 1. sije€nja 31. prosinca Irzg/egs
1 2 3 4
1. Nefinancijska imovina 166.234.275,00 | 176.230.189,00 106,0
1.1. Prirodna bogatstva (zemlji$ta) 3.010.306,00 3.010.306,00 100,0
1.2. Gradevinski objekti 125.773.685,00 | 124.565.467,00 99,0
1.3. Postrojenja i oprema 6.772.090,00 4.090.743,00 60,4
1.4. Prijevozna sredstva 182.180,00 111.499,00 61,2
1.5. Nefinancijska imovina u pripremi 12.188,00 195.125,00 -
1.6. Druga nefinancijska imovina 30.483.826,00 44.257.049,00 145,2
2. Financijska imovina 7.909.186,00 5.085.094,00 64,3
2.1. Nové&ana sredstva 688.310,00 657.268,00 95,5
29 Depoziti, jam&evni polozi i potrazivanja od
- zaposlenih, te za viSe placene poreze i ostalo 86.442,00 37.504,00 43,4
2.3. Potrazivanja za prihode poslovanja 213.969,00 214.469,00 100,2
2.4. Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine 6.291.389,00 3.532.745,00 56,2
2.5. Rashodi buducéih razdoblja i nedospjela
naplata prihoda 629.076,00 643.108,00 102,2
Ukupno imovina 174.143.461,00 | 181.315.283,00 104,1
3. Obveze 6.393.415,00 3.464.824,00 54,2
3.1. Obveze za rashode poslovanja 728.694,00 709.035,00 97,3
3.2. Obveze za nabavu nefinancijske imovine 5.664.721,00 2.749.931,00 48,5
33 Odgodeno plac¢anje rashoda i prihoda buduceg
- razdoblja 0,00 5.858,00 -
4, Vlastiti izvori 167.750.046,00 | 177.850.459,00 106,0
Ukupno obveze i vlastiti izvori 174.143.461,00 | 181.315.283,00 104,1

Koncem 2013. vrijednost imovine, te obveza i vlastitih izvora iskazana je u iznosu
181.315.283,00 kn. U odnosu na stanje iskazano pocetkom 2013. vrijednost ukupne
imovine, obveza i vlastitih izvora povecana je za 7.171.822,00 kn ili 4,1 %. Povecanje
imovine je najve¢im dijelom rezultat povec¢anja vrijednosti muzejske grade unutar druge
nefinancijske imovine, €ija je vrijednost poCetkom godine iznosila 26.226.970,00 kn, a na
koncu 2013. iznosi 41.719.797,00 kn, §to je za 15.492.827,00 kn ili 59,1 % viSe u odnosu
na stanje poCetkom godine. Muzejska grada povecana je zbog procjene vrijednosti
postojeCe muzejske grade u tri muzejske jedinice i nabave muzejske grade. Postupak
procjene muzejske grade je proveden internom procjenom koju su obavili viSi kustosi
Muzeja.

Druga nefinancijska imovina koncem 2013. iznosi 44.257.049,00 kn, a odnosi se na
vrijednost muzejske grade u iznosu 41.719.797,00 kn, nematerijalnu proizvedenu imovinu
u iznosu 1.813.082,00 kn, proizvedenu kratkotrajnu robu (zalihe robe za daljnju prodaju) u
iznosu 368.517,00 kn, visegodiSnje nasade i osnovno stado u iznosu 331.943,00 kn, te
plemenite materijale i druge pohranjene vrijednosti (arhivska grada) u iznosu 23.710,00
kn.

Nefinancijska imovina u pripremi u iznosu 195.125,00 kn se odnosi na vrijednost
gradevinskih objekata u pripremi odnosno na zapocCeta ulaganja u Galeriju Antuna
AugustinCica. U odnosu na pocetak godine, kada je iznosila 12.188,00 kn, veca je za
182.937,00 kn.
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Financijska imovina koncem 2013. iznosi 5.085.094,00 kn. Odnosi se na
potrazivanja u iznosu 3.784.718,00 kn, novCana sredstva u iznosu 657.268,00 kn, te
rashode buducéeg razdoblja i nedospjelu naplatu prihoda u iznosu 643.108,00 kn (placa i
materijalni rashodi za prosinac 2013.).

Potrazivanja iskazana u iznosu 3.784.718,00 kn se odnose na potrazivanja od
muzejskih jedinica za prodajnu cijenu ulaznica i trgovaCke robe za prodaju u iznosu
3.532.745,00 kn, za prihode poslovanja u iznosu 214.469,00 kn, te potrazivanja za
refundaciju za bolovanje u iznosu 37.504,00 kn. Potrazivanja od muzejskih jedinica za
prodajnu cijenu ulaznica i trgovacke robe za daljnju prodaju su pogreSno evidentirana
(opisano u tocCki 1. Nalaza). Potrazivanja za prihode poslovanja ostvarena su u iznosu
214.469,00 kn, a vrijednosno znacajnija se odnose na potrazivanja za kazne i upravne
mjere, te ostale prihode u iznosu 105.456,00 kn (potraZivanja od dvije fizicke osobe za
nadoknadu S$tete), prodaju robe i pruzenih usluga u iznosu 50.061,00 kn (od ¢ega za
prodane ulaznice u iznosu 46.599,00 kn, za odrzane radionice u iznosu 2.370,00 kn, te za
trgovacku robu u iznosu 1.092,00 kn), prihode iz proraduna u iznosu 35.119,00 kn (iz
proracuna Grada Krapine za dovrSenje izgradnje i opremanje Muzeja krapinskih
neandertalaca u Krapini u iznosu 27.231,00 kn, te iz Ministarstva kulture za programsku
djelatnost u iznosu 7.888,00 kn). Dospjela su potraZivanja u iznosu 251.973,00 kn (od
Cega potrazivanja za prihode poslovanja u iznosu 214.469,00 kn i potrazivanja za
refundaciju za bolovanje u iznosu 37.504,00 kn), koja su u 2014. naplaéena u iznosu
141.536,00 kn. Potrazivanja u iznosu 110.437,00 kn koja nisu napla¢ena se odnose na
potrazivanja od dvije fiziCke osobe za nadoknadu Stete u iznosu 96.397,00 kn, obracun
kamata u iznosu 10.945,00 kn, zakup u iznosu 2.769,00 kn, te ulaznice u iznosu 326,00
kn. Za potrazivanja od dvije fizicke osobe za nadoknadu Stete u iznosu 96.397,00 kn
poduzete su mijere naplate putem ovrha, a zbog nemoguénosti naplate navedena
potrazivanja do prosinca 2014., nisu naplacena.

Obveze iskazane u iznosu 3.464.824,00 kn se odnose na obveze za nabavu
nefinancijske imovine u iznosu 2.749.931,00 kn, za rashode poslovanja u iznosu
709.035,00 kn, te naplacene prihode buduceg razdoblja u iznosu 5.858,00 kn. Unutar
obveza za nabavu nefinancijske imovine vrijednosno je najznacajnija obveza za razliku u
cijeni (marza) ulaznica i robe po prodajnim mjestima u iznosu 2.718.722,00 kn. Navedene
obveze su pogresno evidentirane (opisano u toCki 1. Nalaza). Obveze za rashode
poslovanja se odnose na obveze za zaposlene u iznosu 452.907,00 kn (placa za prosinac
2013.), za materijalne rashode u iznosu 229.643,00 kn, te druge tekuée obveze u iznosu
26.485,00 kn. Dospjele obveze koncem 2013. iznose 277.966,00 kn (obveze za rashode
poslovanja 256.128,00 kn i rashodi za dodatna ulaganja na gradevinskim objektima u
iznosu 21.838,00 kn) i podmirene su u sije€nju 2014. u cjelokupnom iznosu.

U okviru vlastitih izvora koji iznose 177.850.459,00 kn su iskazani vlastiti izvori iz
proracuna u iznosu 176.642.253,00 kn, viSak prihoda raspoloZiv u sljede¢em razdoblju u
iznosu 994.499,00 kn i obracunani prihodi poslovanja u iznosu 213.707,00 kn.
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Il. REVIZIJA ZA 2013.
Ciljevi i podruéja revizije

Ciljevi revizije su bili:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjesStaja

- analizirati ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s planom
- provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima

- provijeriti i ocijeniti u€inkovitost koriStenja sredstava

- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Muzeja.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znaCajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, prouCena je i analizirana pravna
regulativa, interni akti, te dokumentacija i informacije o poslovanju Muzeja. Za izracun i
analizu znacajnijih pokazatelja, omjera i trendova primjenjivani su odgovarajuc¢i analiticki
postupci. Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave koje sluZze kao dokaz o
nastalim poslovnim dogadajima. Obavljena je provjera vrijednosno znacajnijih stavki na
pojedinim radunima, a vrijednosno manje znacajne stavke su testirane metodom uzorka.
Provjerene su racunovodstvene evidencije, popis imovine i obveza, ulazni racuni,
dokumentacija vezana uz prihode, obracun placa i naknada za zaposlene, te provodenje
postupaka javne nabave i izvrSenje zaklju¢enih ugovora o javnoj nabavi. Obavljeni su
razgovori i pribavljena obrazloZzenja odgovornih osoba o pojedinim poslovnim dogadajima.

Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2007.

Drzavni ured za reviziju je obavio financijsku reviziju Muzeja za 2007., o ¢emu je
sastavljeno lzvjeSce i izrazeno bezuvjetno misljenje.

Revizijom nisu utvrdene nepravilnosti koje bi znacajnije utjecale na realnost i istinitost
financijskih izvjesStaja te poslovanje Muzeja.
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Nalaz za 2013.

Revizijom su obuhvacena sljedec¢a podrucja: djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo,

planiranje i raCunovodstveno poslovanje, prihodi, rashodi, imovina, obveze i postupci javne
nabave.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koje se odnose na

planiranje i raCunovodstveno poslovanje te postupke javne nabave.

1.1

Planiranje i raCunovodstveno poslovanje

U planiranju i raCunovodstvenom poslovanju Muzeji su u obvezi primjenjivati
propise koji ureduju proracunsko racunovodstvo.

- Planiranje

Financijski plan za 2013. je iznosio 14.759.600,00 kn. Izmjenama i dopunama
financijskog plana iz prosinca 2013., financijski plan je smanjen za 1,5 %, te iznosi
14.532.600,00 kn. Predvideni izvori financiranja su sredstva drzavnog proracuna u
iznosu 8.750.000,00 kn, vlastiti prihodi u iznosu 5.547.600,00 kn, sredstva
proraCuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave i drugih
proracunskih izvora u iznosu 175.000,00 kn, te prihodi od donacija u iznosu
60.000,00 kn. Znacajnija sredstva su planirana za rashode za zaposlene u iznosu
6.366.959,00 kn ili 43,8 % ukupno planiranih sredstava. Prihodi i rashodi
rasporedeni su prema ekonomskoj klasifikaciji, ali nisu rasporedeni prema
programima i aktivnostima, odnosno prema programskoj klasifikaciji. Programska
djelatnost planirana je u okviru Posebnih programskih zadataka u iznosu
12.668.453,00 kn, medutim sredstva planirana programskim zadacima nisu
uskladena sa sredstvima planiranim financijskim planom. Obveza primjene
proracunskih klasifikacija je propisana odredbama Zakona o proracunu i Pravilnika
o proracunskim klasifikacijama (Narodne novine 26/10). Prema odredbama ¢lanka
17. Zakona o proracunu, financijski plan proracunskih korisnika cine prihodi i
primici, te rashodi i izdaci rasporedeni u programe koji se sastoje od aktivnosti i
projekata. Odredbama clanka 2. Pravilnika o proraCunskim klasifikacijama je
odredeno da proracunske klasifikacije ¢ine okvir kojim se iskazuju i sustavno prate
prihodi i primici, te rashodi i izdaci po nositelju, cilju, namjeni, vrsti, lokaciji i izvoru
financiranja.

Sredstva za osiguranje muzejske grade i muzejske dokumentacija nisu planirana ni
ostvarena te muzejska grada i muzejska dokumentacija nije osigurana kod
osiguravajuceg drustva. Odredbama €lanka 31. Zakona o Muzejima je propisano da
se muzejska grada i muzejska dokumentacija muzeja, te muzeji, galerije i zbirke
unutar ustanova i drugih pravnih osoba, kojima su osnivacCi Republika Hrvatska,
Zupanije, Grad Zagreb, gradovi i opéine, kao i prostori u kojima je ona smjestena,
obvezno osiguravaju kod osiguravajuceg drustva za one rizike i u opsegu s kojim su
suglasni osnivaci.

Drzavni ured za reviziju nalaze sastavljanje financijskog plana u skladu s
odredbama Zakona o proracunu i Pravilnika o proracunskim klasifikacijama.
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Drzavni ured za reviziju predlaze poduzeti aktivnosti kako bi se utvrdili rizici i opseg
osiguranja muzejske grade i muzejske dokumentacije te pribavila sredstva i
osigurala muzejska grada i muzejska dokumentacija u skladu s odredbama Zakona
0 muzejima.

- Racunovodstveno poslovanje

Pojedini poslovni dogadaji nisu evidentirani na raCunima propisanim Pravilnikom o
proracunskom ra¢unovodstvu i Racunskom planu, Sto utjeCe na realnost i istinitost
financijskih izvjestaja. Prihodi od prodaje ulaznica ostvareni u iznosu 3.028.110,00
kn su evidentirani u okviru raCuna prihoda od prodaje proizvoda i robe te pruzenih
usluga, a trebaju se evidentirati u okviru prihoda od upravnih i administrativnih
pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada i prihoda od donacija. S
obzirom da se rashodi Muzeja najveéim dijelom financiraju iz proracuna, a cijena
ulaznice €ini manji dio stvarne cijene usluge, odnosno cijena ulaznice predstavlja
sufinanciranje cijene usluge te se prihodi od ulaznica trebaju evidentirati na raunu
sufinanciranje cijene usluge, participacije i slicno, u okviru prihoda od upravnih i
administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada i prihoda od
donacija. Takoder, u okviru raCuna potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine su
evidentirana potrazivanja u iznosu 18.250,00 kn, a koja su trebala biti evidentirana
na racunu potraZivanja za prihode poslovanja. Odredbama ¢lanka 37. Pravilnika o
proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu je propisano da potraZivanja za
prihode poslovanja sadrze, izmedu ostaloga, potraZivanja za prihode od prodaje
proizvoda i robe te pruzenih usluga. Osim toga, u okviru zaliha trgovacke robe su
pogresno evidentirane zalihe tude robe u komisiji u iznosu 114.919,00 kn i ulaznice
u iznosu 4.649,00 kn.

Nadalje, u poslovnim knjigama i financijskim izvjeStajima su evidentirana
potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine u iznosu 3.532.745,00 kn i obveze za
nabavu nefinancijske imovine u iznosu 2.749.931,00 kn. U okviru navedenih
potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine su pogreSno evidentirana
potrazivanja od muzejskih jedinica za prodajnu vrijednost ulaznica u iznosu
2.004.449,00 kn, prodajnu vrijednost trgovacke robe u iznosu 1.119.002,00 kn i
prodajnu vrijednost tude robe u komisiji u iznosu 391.044,00 kn. Takoder, u okviru
obveza za nabavu nefinancijske imovine je pogreSno evidentirana razlika u cijeni
(izmedu prodajne i nabavne cijene) ulaznica u iznosu 1.961.429,00 kn, te trgovacke
robe u iznosu 604.035,00 kn i tude robe u komisiji u iznosu 153.258,00 kn. Naime, u
okviru potrazivanja evidentirana je vrijednost ulaznica po prodanoj pojedinacnoj
cijeni u iznosu od 8,00 kn do 200,00 kn (ukupno 2.004.449,00 kn) koje su preuzele
muzejske jedinice, dok je u okviru obveza evidentirana razliku u cijeni izmedu
prodajne cijene pojedine ulaznice (od 1,60 kn do 199,83 kn) i nabavne cijene
pojedine ulaznice (od 0,17 kn do 40,00 kn), odnosno ukupno 1.961.429,00 kn. S
obzirom da ulaznice nisu trgovacka roba ne mogu se evidentirati u poslovnim
knjigama po prodajnoj vrijednosti. Nadalje, prodajna vrijednost trgovacke robe, koja
je iskazana u iznosu 1.119.002,00 kn i razliku u cijeni trgovacke robe koja je
iskazana u iznosu 604.035,00 kn treba se evidentirati u okviru zaliha trgovacke
robe.

Naime, obracun nabave trgovacke robe, odnosno zalihe trgovacke robe potrebno je
evidentirati po prodajnoj cijeni na raCunu zalihe u okviru kratkotrajne imovine (na
dugovnoj strani), a na zasebnim raCunima potrebno je evidentirati zalihe po
nabavnoj cijeni i razliku u cijeni (na potraznoj strani).
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Nadalje, zalihe tude trgovacCke robe (koje su evidentirane u okviru potrazivanja) u
iznosu 391.044,00 kn i razliku u cijeni navedene trgovacke robe (koja je
evidentirana u okviru obveza) u iznosu 153.258,00 kn potrebno je isknjiziti iz
bilan¢nih evidencija i evidentirati u izvanbilanCnim evidencijama. Takoder je
potrebno iz bilan¢nih evidencija s raCuna =zalihe trgovaCke robe (koje su
evidentirane u ukupnom iznosu 368.347,00 kn), isknjiziti zalihe tude robe koje su
evidentirane u iznosu 114.919,00 kn te ulaznice u iznosu 4.649,00 kn. Zalihe tude
trgovacke robe je potrebno evidentirati u izvanbilanénim evidencijama.

Odredbama clanka 5. Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu
je propisano da su proracun i proracunski korisnici obvezni u svom knjigovodstvu
osigurati podatke pojedinacno po vrstama prihoda i primitaka, rashoda i izdataka
kao i o stanju imovine, obveza i vlastitih izvora. Odredbama ¢lanka 3. Pravilnika o
financijskom izvjeStavanju u proradunskom racunovodstvu je propisano da je
osnovna svrha financijskih izvjeStaja dati informacije o financijskom polozaju,
uspjesnosti ispunjenja postavljenih ciljeva (poslovanja) izvrSenju plana i nov€anim
tijekovima proracuna i proracunskih korisnika.

Cijena ulaznica je utvrdena Odlukom o radnom vremenu i cijenama ulaznica,
vodstava i muzejsko-edukativnih radionica u Muzejima u 2013., koju je donijela
ravnateljica, a potvrdilo Upravno vijeCe u prosincu 2012. Muzeji nemaju podatak o
broju prodanih ulaznica (evidentiraju se vrijednosno), a prema dostavljenim
podacima, tijekom 2013. je dodijeljeno 957 besplatnih ulaznica. Pravo na besplatne
ulaznice ostvaruju ¢lanovi Hrvatskog muzejskog drustva, Medunarodnog muzejskog
drudtva i drugih strukovnih organizacija (Hrvatsko geolosko drustvo, Hrvatsko
etnoloSko drustvo i Drustvo povjesni¢ara umjetnosti).

Drzavni ured za reviziju nalaze poslovne promjene evidentirati na propisanim
racunima Racunskog plana u skladu s odredbama Pravilnika o proracunskom
raCunovodstvu i Racunskom planu. Nalaze se uskladiti podatke iskazane u
financijskim izvjeStajima i evidentirane u poslovnim knjigama. Nadalje, nalaze se iz
poslovnih knjiga isknjiziti pogreSno evidentirana potrazivanja vezana uz prodajnu
vrijednost ulaznica i tude robe u komisiji, te razliku u cijenu ulaznica i tude robe
evidentiranu u okviru obveza. Takoder, nalaze se zalihe trgovacke robe evidentirati
po prodajnoj vrijednosti na racunu zaliha (u okviru nefinancijske imovine). Drzavni
ured za reviziju predlaze ustrojiti pomoc¢nu evidenciju ulaznica u kojoj bi se, izmedu
ostalog, evidentirao broj nabavljenih i broj izdanih ulaznica muzejskim jedinicama,
te broj prodanih i ponistenih ulaznica po vrsti i cijeni i broj besplatno danih ulaznica.

Muzeji prihvacaju nalaz u vezi planiranja i racunovodstvenog poslovanja. Navode
da ce ubuduce u financijskom planu prihode i rashode rasporedivati prema
programima i aktivnostima odnosno prema programskoj klasifikaciji, a Programsku
djelatnost planirati prema Posebnim programskim zadacima i uskladiti s financijskim
planom. U vezi osiguranja muzejske grade i muzejske dokumentacije kod
osiguravajuceg druStva, navode da ce poduzeti aktivnosti prema Ministarstvu
kulture, koje je osnivaC Muzeja, kako bi se utvrdili rizici i opseg osiguranja te
pribavila sredstva za troskove osiguranja. U vezi evidentiranja poslovnih promjena
na propisanim ra¢unima u poslovnim knjigama, kao i uskladivanje podataka
iskazanih u financijskim izvjeStajima i podataka evidentiranih u poslovnim knjigama,
obrazlazu da su od 1. sijecnja 2015. uveli u rad novi racunalni sustav evidentiranja
poslovnih dogadaja, te da su evidentirali ispravke u poslovnim knjigama i
financijskim izvjestajima za 2014.
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Uz ocitovanje dostavijena je temeljnica s ispravcima knjizenja i popisne liste za
zalihe trgovacke robe, ulaznice i tudu robu u komisiji.

Postupci javne nabave

Planom nabave za 2013. je planirana nabava roba, radova i usluga procijenjene
vrijednost 3.540.596,00 kn (bez poreza na dodanu vrijednost). Registar ugovora o
javnoj nabavi za 2013. je objavljen. Prema izvjeS¢u o zaklju¢enim ugovorima, u
2013. su zaklju¢ena Ccetiri ugovora o javnoj nabavi radova i usluga ukupne
vrijednosti 1.578.706,00 kn, s porezom na dodanu vrijednost.

Na temelju provedenih otvorenih postupka javne nabave zakljuCen je okvirni
sporazum (s jednim gospodarskim subjektom, na rok dvije godine), za nabavu
radova na obnovi krova Galerije u vrijednosti 1.002.434,00 kn, te tri ugovora o
nabavi radova u vrijednosti 576.271,00 kn (radovi na adaptaciji krovista
preparatorske radionice, obnovi zgrade za potrebe CeSljarske radionice, te izrada
projektne dokumentacije za Galeriju). Na temelju navedenog okvirnog sporazuma,
zaklju€en je ugovor u iznosu 376.475,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost,
odnosno u iznosu 470.594,00 kn s porezom na dodanu vrijednost. Nabava roba,
radova i usluga Cija je pojedinacna vrijednost do 70.000,00 kn je obavljena u
vrijednosti 1.315.150,00 kn. U 2013. je obavljena nabava prirodnog plina u
vrijednosti 350.562,00 kn bez primjene postupaka javne nabave. Navedeno nije u
skladu s odredbama ¢lanka 5. Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine 90/11,
83/13, 143/13), kojima je propisano da su Muzeji kao javni narucitelj obvezni
primjenjivati odredbe navedenog Zakona.

Drzavni ured za reviziju nalaze nabavu roba, radova i usluga obavljati u skladu s
odredbama Zakona o javnoj nabavi.

Muzeji prihvacaju nalaz Drzavnog ureda za reviziju i navode da su tijekom 2014.,
proveli javno nadmetanje za opskrbu prirodnim plinom i zakljucili ugovor s
najpovoljnijim ponuditeljem.
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MISLJENJE

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju,
obavljena je financijska revizia Muzeja za 2013. Reviziiom su obuhvacéeni
financijski izvjestaji i poslovanje. Izrazeno je uvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Planirana je i obavljena s ciliem da
pruzi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjeStaji sastavljeni prema
racunovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Sljedece Cinjenice su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja:

- Financijski plan za 2013. je iznosio 14.759.600,00 kn. Izmjenama i
dopunama financijskog plana iz prosinca 2013., financijski plan je smanjen
za 1,5 %, te iznosi 14.532.600,00 kn. U financijskom planu prihodi i rashodi
nisu rasporedeni prema programima i aktivnhostima, odnosno prema
programskoj klasifikaciji. Programska djelatnost planirana je Posebnim
programskim zadacima u iznosu 12.668.453,00 kn, medutim iznos utvrden
programskim zadacima nije uskladen s financijskim planom.

Pojedini poslovni dogadaji nisu evidentirani na raCunima propisanim
Pravilnikom o proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu, $to utjeCe
na realnost i istinitost financijskih izvjestaja. U okviru potrazivanja, pogresno
je evidentirana prodajna vrijednost ulaznica u iznosu 2.004.449,00 kn te
prodajna vrijednost trgovacke robe u iznosu 1.119.002,00 kn i tude robe u
iznosu 391.044,00 kn, a u okviru obveza je pogresno evidentirana razlika u
cijeni ulaznica u iznosu 1.961.429,00 kn te razlika u cijeni trgovacke robe u
iznosu 604.035,00 kn i tude robe u komisiji u iznosu 153.258,00 kn. Osim
toga, u okviru zaliha trgovacke robe su pogresSno evidentirane zalihe tude
robe u komisiji u iznosu 114.919,00 kn i ulaznice u iznosu 4.649,00 kn. (toCka
1. Nalaza)

- Nabava prirodnog plina u vrijednosti 350.562,00 kn je obavljena bez
propisanih postupaka javne nabave. (toCka 2. Nalaza)

Muzeji su javna ustanova koja obavlja muzejsku djelatnost. Osniva¢ je Republika
Hrvatska. Muzej ima pet ustrojstvenih jedinica i to Muzej Staro selo u Kumrovcu,
Muzej seljackih buna u Gornjoj Stubici, Galeriju Antuna AugustinCi¢a u Klanjcu,
Dvor Veliki Tabor u Desini¢u, te Muzej krapinskih neandertalaca u Krapini. Posluju
na pet lokacija, u 65 objekata &ija je povrsina 15 960 m?. Raspolazu parkovima
povr§ine 229 393 m? Dijelatnost Muzeja je sustavno pribavljanje, &uvanje,
odrzavanje te struCno i znanstveno prouCavanje, obradivanje, publiciranje |
prezentiranje muzejske grade o povijesti i kulturi Hrvatskog Zagorja. Koncem 2013.
u Muzejima je bilo 55 zaposlenika, od toga 27 zaposlenika muzejskih zvanja i 28
drugih zaposlenika te jedan =zaposlenik na struénom osposobljavanju bez
zasnivanja radnog odnosa. Od 16. veljace 2010. do 17. veljaCe 2014. ravnateljica
Muzeja je bila Goranka Horjan, a od 17. veljaCe 2014. ravnateljica je Vlasta Krklec.
Financijskim planom prihodi i rashodi su planirani u iznosu 14.532.600,00 kn.
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Izvori financiranja su, osim drzavnog proracuna, vlastiti prihodi, proracun jedinca
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, te drugi prihodi. U 2013. Muzeji su
ostvarili ukupne prihode u iznosu 13.411.511,00 kn, ukupne rashode u iznosu
13.404.896,00 kn, te viSak prihoda u iznosu 6.615,00 kn. Preneseni visak prihoda iz
prethodnih godina iznosi 987.883,00 kn, te viSak prihoda raspolozZiv u sljede¢em
razdoblju iznosi 994.498,00 kn. Vrijednosno najznacajniji prihodi u iznosu
8.788.463,00 kn su prihodi iz drzavnog proracuna koji Cine 65,5 % ukupno
ostvarenih prihoda. Vrijednosno su najznacajniji rashodi za zaposlene u iznosu
6.026.731,00 kn, koji ¢ine 45,0 % ukupnih rashoda. Materijalni rashodi su ostvareni
u iznosu 5.362.317,00 kn i €ine 40,0 % ukupnih rashoda. Vrijednost imovine, te
obveza i vlastitih izvora na dan 31. prosinca 2013. je iskazana u iznosu
181.315.283,00 kn. Ukupna potrazivanja su iskazana u iznosu 3.784.718,00 kn, od
Cega su pogreSno evidentirana potraZivanja od muzejskih jedinica za prodajnu
cijenu ulaznica, te trgovaCke robe za daljnju prodaju i tude robe u iznosu
3.514.495,00 kn. Ukupne obveze su iskazane u iznosu 3.464.824,00 kn, od ¢ega su
pogresno iskazane obveze za razliku u cijeni izmedu prodajne i nabavne vrijednosti
ulaznica, te trgovacke robe i tude robe u iznosu 2.718.722,00 kn. Revizijom
utvrdene nepravilnosti koje se odnose na planiranje i raCunovodstveno poslovanje,
te postupke javne nabave, utjecale su na izrazavanje uvjetnog misljenja.



